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EDITORIAL

Com fabricas mais
sustentaveis o mundo
& mais sustentavel

Desde o relatério “O Nosso Futuro Comum”, de 1987 publicado pela
Primeira Ministra norueguesa Gro Harlem Brundtland, que definiu o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel, tém vindo a ser dados
passos para permitir que as novas geragdes possam beneficiar de

um planeta equilibrado e sustentavel, com recursos para todos
os habitantes satisfazerem as suas necessidades.

Foi assim que teve lugar a Conferéncia do Rio, surgiu o
Protocolo de Quioto e o Sistema de Comércio de Emis-
sdes Europeu, se realizou a COP 21 em Paris e se defini-
ram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nac¢des Unidas.

E hoje universalmente aceite que o mundo se encon-
tra em emergéncia climatica. Precisa reduzir drasti-
camente as emissdes de gases de efeito estufa para
manter a temperatura do planeta com um aumento
inferior a 1,5° face a temperatura anterior a Revolu-

cao Industrial do Séc. XIX, isto para que as alteragdes

climaticas ndo tenham um impacto irreversivel no

ambiente e no futuro da Humanidade.

Todos os paises, todos os setores, todas as empresas
e todas as pessoas sdo convocadas a dar o seu contri-
buto e a travar esta batalha em prol da Terra.

A Secil estd empenhada em promover a Sustentabilida-
de da sua atuagdo industrial. Desde o final do Séc. XX
investiu fortemente na instalagdo de filtros de mangas nas
chaminés da fabrica, inovou na forma como opera as suas
pedreiras e foi pioneira na adopgao dos combustiveis alter-
nativos para substituir combustiveis fésseis emissores de CO,.
Fez esta jornada com as autoridades competentes e também
com a sociedade civil setubalense através da Comissdao de Acom-
panhamento Ambiental que criou, em 2003, e que esta prestes a
realizar a sua centésima reunido.

Devido a evolugao do sistema do Comeércio Europeu de Emissdo de CO, e
aos crescentes desafios de Sustentabilidade, a Secil decidiu investir fortemen-

te na modernizagdo da Fabrica Secil Outdo com o projeto CCL- Clean Cement
Line, reduzindo a sua pegada carbonica e melhorando a sua eficiéncia energética,
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tornando-a a mais sustentavel da Europa e do Mundo.

Este projeto mereceu a Declaragdo de Projeto de Interesse Nacio-
nal (PIN) e tem co-financiamento de fundos estruturais europeus
através do PT2020 devido a sua forte componente de investiga-
Gdo e inovagao, que dard origem a 7 patentes.

Este relevante investimento s6 é possivel porque a Secil
acumula hd mais de 20 anos conhecimento técnico e
cientifico nas areas das tecnologias cimenteiras e sus-
tentabilidade e tem capacidade financeira propria para
alavancar um solido investimento de 86 milhdes de
euros. E uma empresa-ancora da Peninsula de Se-
tubal, onde labora consecutivamente ha mais de 90
anos e contribui de forma expressiva e responsavel
para o0 emprego e economia da Regido e do Pais.

Nesta publicagdo vai poder conhecer melhor todos
os aspectos do projeto CCL — Clean Cement Line,
das suas caracteristicas técnicas aos aspetos eco-
nomicos, de emprego e de inovacao. Estamos na-
turalmente disponiveis para prestar toda a informa-
c¢ao adicional que os leitores queiram obter e, assim
que a situagcao pandémica o permitir, organizaremos
visitas para todos os interessados poderem acom-
panhar de perto a constru¢do da fabrica de cimento
mais sustentavel do mundo.

Porque um mundo mais sustentavel precisa de fabricas
mais sustentaveis, este nosso novo projeto CCL é uma
boa noticia para o Ambiente em Setubal, em Portugal e
no Mundo.

Nuno Maia Silva
Diretor de Comunicagdo Institucional

S=CIL CCL

Clean
Cement Line
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DESCARBONIZAGCAO NO MUNDO

Na sequéncia do Acordo de Paris, assinado em 2015 e co-
locado em vigor no ano seguinte, e dos seus objetivos de
limitar o aumento da temperatura até 1,5°C relativamente
a época pré-industrial e alcancar a descarbonizacdo das
economias mundiais, foi acordada a necessidade de reduzir
substancialmente a emissdo de gases de efeito estufa, no-
meadamente do CO,,.

A industria cimenteira é responsavel por cerca de 5% das
emissOes mundiais deste gas, provenientes dos combustiveis
fosseis usados no processo e, fundamentalmente, da liberta-
¢ao de carbono da matéria prima utilizada - calcario e mar-
ga. Para responder ao escrutinio e pressao regulatoria senti-
dos por esta industria, concentrada, com poucas empresas
e poucas fabricas no mundo, pelo que é muito escrutinada,
a GCCA - Global Cement and Concrete Association - Asso-
ciagao Mundial de Cimenteiras - e a Cembureau - Associa-
cdo Europeia do Cimento - emitiram, em 2020, Declara¢des
de Ambigao Climatica que visam a neutralidade carbonica da
cadeia de valor do betdo até 2050.

Com o mesmo objetivo, surge, pela ATIC - Associagao Tec-
nica da Industria de Cimento, que representa a industria ci-
menteira nacional junto das entidades nacionais, europeias
e internacionais, o Roteiro da Industria Cimenteira Nacional
para a Neutralidade Carbdnica 2050, que apresenta o com-
promisso e alinhamento da Industria Cimenteira com as me-
tas nacionais estabelecidas no Roteiro para a Neutralidade
Carbonica 2050 e com os principios do Pacto Ecoldgico
Europeu.

A Secil partilha desta ambicdo, que demonstra o compro-
misso da industria em todo o mundo em trabalhar para re-
duzir a pegada de CO, do produto inventado pelo homem
mais usado no mundo, com a aspiragao de proporcionar a
sociedade um betdo neutro em carbono até 2050. Enquanto
principal empresa cimenteira portuguesa, com 91 anos de
existéncia, a Secil iniciou a sua viagem rumo a sustentabili-
dade ha varios anos e tem tracado o seu caminho, de forma
segura, sobretudo no que diz respeito a biodiversidade, ao
uso de combustiveis alternativos, a inovacao em produtos
com menor intensidade carbdnica, a eficiéncia energética e
a atuagao responsavel nas comunidades onde se insere.

O investimento que agora acontece, para as novas instala-

¢des da Secil, no Outdo, no valor de 86 milhdes de euros, é
um passo fundamental para que a descarbonizacao aconte-
Ga e a cadeia de valor do betdo se torne neutra em carbono
até 2050 e também o espelho do compromisso Secil para o
futuro em matéria de sustentabilidade ambiental, econémica
e social. Com esta modernizagdo, a fabrica Outao-Setubal
torna-se a mais sustentavel da Europa, através da eliminagao
dos combustiveis fosseis primarios.

Atenta aos desafios do desenvolvimento sustentavel, a Secil
considera na sua agenda os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS), das Nagdes Unidas, identificando sete
ODS prioritarios e aspiracionais, alinhados com as restantes
empresas do Grupo Semapa, no qual a Secil se inclui.
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Associagdo Mundial de Cimenteiras - GCCA: https://gccassociation.org/ Associagdo Europeia do Cimento - Cembureau: https://
www.cembureau.eu/ Associagdo Técnica da Industria de Cimento - ATIC: http://www.atic.pt/ Objetivos de Desenvolvimento

Sustentével | Nagdes Unidas - ODS/NU: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/




DESCARBONIZAGCAO NA EUROPA

Tendo presente o objetivo de alcancar a descarbonizacao
das economias mundiais, a fase IV do CELE - Comércio
Europeu de Licencas de Emissao condiciona, desde 1 de
Janeiro de 2021, fortemente a producgdo cimenteira na Eu-
ropa, por via do aumento de custo do CO, que reduzira a
competitividade europeia face a importagdes extracomu-
nitarias. Por isso, torna-se critico para a competitividade
das empresas cimenteiras europeias reduzirem significati-
vamente a sua intensidade carbonica, produzindo dentro
dos limites de CO, gratuito que lhes sdo progressivamente
reduzidos.

Também o Pacto Ecoldgico Europeu tem como objetivo
tornar a economia da Unido Europeia (UE) sustentavel,
através de uma estratégia de crescimento que transforme
a UE numa economia moderna, eficiente no aproveita-
mento dos recursos e competitiva, em que ja ndo existam
emissdes liquidas de gases com efeito de estufa em 2050,
O crescimento econdmico seja dissociado da exploragcao
dos recursos e ninguém nem nenhuma regiao seja deixado
para tras.

O Pacto Verde Europeu reconhece ainda a industria do ci-
mento como essencial para a economia da UE, uma vez
que fornece varias cadeias de valor decisivas, e identifica o
setor da constru¢ao como um dos pontos-chave do plano
de agao da economia circular, promete uma nova iniciativa
de renovacdo, enfatiza a importancia de politicas de produ-
tos sustentaveis e anuncia a estratégia da biodiversidade.

A Europa procura, assim, ser o primeiro continente neutro
do ponto de vista climatico e o Pacto Ecoldgico Europeu
prevé um roteiro com agdes para promover a utilizagdo efi-
ciente de recursos através da transicao para uma economia
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circular, restaurar a biodiversidade e reduzir a poluigao.

O setor cimenteiro europeu, no qual a Secil se insere, esta
determinado em apoiar os objetivos do Pacto Ecoldgico
Europeu e em contribuir para a visao da Unido Europeia
que pretende concretizar uma sociedade neutra em car-
bono em 2050.

A Associacdo Europeia do Cimento - CEMBUREAU - que
representa a industria cimenteira na Europa e é porta-voz
da industria cimenteira perante as instituicdes da UE e ou-
tras autoridades publicas, criou o seu Roteiro da Neutrali-
dade do Carbono, que estabelece a ambicao da industria
cimenteira de alcangar emissdes liquidas zero ao longo da
cadeia de valor do cimento e do betdo até 2050. Até 2030,
aspira a estar em conformidade com o cenario de 1.5 graus
do Acordo de Paris, reduzindo as emissdes de CO, em 30%
para o cimento e 40% ao longo da cadeia de valor.

S=CIL CCL

Clean
Cement Line



DESCARBONIZACAO EM PORTUGAL

‘Cimentar o futuro” da o mof’e {
para a agcao a hivel nacional 5&%

\\\\\\

ainda um roteiro especifico para a industria cimenteira apresentado em Mart; de,2021 pela Associacao Técnica da Industrla do
Cimento (ATIC). 5 o

O Roteiro da Industria Cimenteira Nacional para a Neutralidade Carbontca ,20 0, com o mote “Cimentar o futuro”, representa o
compromisso e alinhamento da industria cimenteira com as metas naci \ais €s beleadas no Roteiro para a Neutralidade Car-
bonica 2050 e com os principios do Pacto Ecologico Europeu. "'”
Portugal, posicionando-se entre aqueles que assumem aT’derant;a no combate as alteracdes climaticas, comprometeu-se inter-
nacionalmente com o objetivo de reducio das suas emissdes de gases com efeito de estufa de forma a que o balango entre as
emissdes e as remogoes da atmosfe em 2050. ;

SAIBA MAIS g i e

Pacto Ecoldgico Europeu - https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
Associagdo Europeia do Cimento - Cembureau: https://www.cembureau.eu/
Associagdo Técnica da Industria de Cimento - ATIC: http://www.atic.pt/




CRESCENTE PROCURA NO FUTURO

A industria cimenteira mundial, europeia e nacional estdo muito
comprometidas com a descarbonizacdo e em tornar a cadeia
de valor do betdo neutra em carbono até 2050. As tendéncias
de urbanizagcdo aumentam a urgéncia em direcao a solucdes
sustentaveis para o crescimento urbano. As cidades hospedam
actualmente 55% da populagcdo mundial, 70% em 2050 - ano
em que a populacao urbana devera exceder dois tercos de uma
populagdo global de mais de 9 bilhdes de pessoas. O uso de
materiais de construgao sustentaveis € uma parte fundamental
de um mundo futuro também ele sustentavel.

O clinquer é o elemento principal do cimento (cerca de 75%)
e misturando cimento com britas, areias e agua, faz-se betdo,
que possui uma baixa pegada carbonica. O cimento, por sua
vez, é o elemento ligante fundamental do betdo, um dos ma-
teriais mais utilizados pela humanidade, indispensavel para a
seguranca, conforto e patrimonio das populacdes. Nao é con-
cebivel uma sociedade moderna e desenvolvida sem betdo e a
crescente urbanizacdo da humanidade levara a que continue
a ser um bem insubstituivel na constru¢ao de habita¢do e in-
fraestruturas, como escolas, hospitais e redes de transporte. E
ainda essencial na construgao de barragens, adugao de agua,
redes de esgotos, estagdes de tratamento de efluentes ou di-
ques de proteccado costeira, entre outros.

Em termos ambientais, e tendo em conta todo o ciclo de vida do
produto, o betdo compara favoravelmente com todos os mate-
riais concorrentes, incluindo com a madeira, em termos de ener-
gia consumida e CQ, libertado. De acordo com a publicagao Glo-
bal Cement Magazine, de Setembro de 2019, o betdo apresenta os
numeros mais baixos e o aluminio virgem os mais altos.

E, assim, um material que esta entre nds para durar, a nivel glo-
bal. Estara presente no proximo seculo, como esteve no an-
terior, e tera maior potencial de reducdo de emissées de CO,
quando considerado todo o ciclo de vida dos edificios, desde
O projeto até a demoli¢do: a inércia térmica permite consumir
menos energia ao longo da vida util dos edificios, a otimizacdo
da cadeia de fornecimento e impressao 3D reduzem as emis-
sdes de CO, no setor da construgdo. Ha ainda que considerar
que as estruturas em betdo podem sofrer varios ciclos de reno-
vacao dada a sua durabilidade e o betdo € 100% reciclavel no
final do seu ciclo de vida.

Com uma gestdo mais sustentavel do ponto de vista do pro-
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cesso industrial proporcionada por este Projeto CCL, incluindo
o fabrico de clinquer de baixo carbono, com a conti-
nuagao da nossa recuperacao ambiental e melhoria
na gestao das pedreiras, com logistica de transporte
que privilegia o0 modo ferroviario e maritimo em
detrimento do rodoviario e com uma ativa poli-
tica de responsabilidade social, a nossa pega-
da carbonica no fabrico do cimento ficara
bastante reduzida.

Na cadeia de valor do betdo, com
a digitalizagao do processo lo-
gistico e a economia circu-

lar que vai permitir integrar

mais matérias primas se-
cundarias  (recicladas)
em substituicdo de
agregados virgens,
a pegada carbo-
nica sera tam-

bém me-
lhorada.
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Comparacdo de CO, e intensidade de energia incorporada em diversos
materiais de construgdo. De acordo com Karen Scrivener, do Laboratério
de Materiais de Construcé@o na Escola Politécnica Federal de Lausanne, na
Suiga, na publicacdo Global Cement Magazine, de Setembro de 2019, o
Betdo apresenta os numeros mais baixos e o Aluminio: Virgem regista os
valores mais altos.

S=CIL CCL
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DESCARBONIZACAO NA SECIL-OUTAO

A preparar-se para o futuro, a Secil esta a modernizar a sua fa-
brica Secil-Outdo, tornando-a na mais sustentavel da Europa
com a eliminagdo dos combustiveis fosseis primarios.

O projeto Clean Cement Line (CCL) é um projeto de inves-
tigagao, desenvolvimento e inovacao que transforma a atual
fabrica Secil-Outao numa das mais avancadas fabricas de
cimento da Europa e do mundo, por meio de um inovador
processo de integracdo de tecnologias maduras e recentes
nunca antes combinadas entre si e também inovadoras e ge-
radoras de propriedade intelectual.

O objectivo passa por desenvolver e demonstrar a esca-
la industrial uma nova tecnologia de producao de cimento,
reduzir as emissbes de CO, da fabrica em pelo menos 20%,
aumentar a eficiéncia energética em 20% e gerar 30% de ele-
tricidade por um inovador sistema de geracao hibrido atraves
da recuperagdo de calor do processo e da energia solar tér-
mica concentrada.

Num investimento total de 86 milhdes de euros, a fabri-
Ca conseguira uma nova pegada de carbono e passando a
ser considerada benchmark europeu do setor no qual, num
contexto do Comércio Europeu de Licengas de Emisséo 1V,
assegurar a competitividade da sua producdo e exportacdo
torna-se ainda mais critico: O baixo teor de CO, previsto
para a producao de cimento na fabrica Secil-Outdo permitira
manter uma forte competitividade desta unidade situada na
Arrabida.

O projeto, simultaneamente projeto PIN - Projeto de Interes-
se Nacional, projeto ID&T e maior projeto do Portugal 2020,
divide-se em quatro subprojetos, que tencionam eliminar a
dependéncia de combustiveis fosseis, aumentar a eficiéncia
energética, produzir a propria energia eléctrica e proceder a
integracdo no processo da digitalizacdo e reducao de emis-
sbes de CO,. Estas quatro inovagcdes promovem o desen-
volvimento da produgdo de um clinquer de baixo carbono e
consequentemente da criagdo de uma gama de cimentos de
baixa pegada ecoldgica.

http://www.secil-group.com/

Este &, desta forma, um investimento na descarbonizagao,
com ganhos indiscutiveis para o ambiente, para a regido onde
se insere e para o pais, atingindo assim um objetivo tracado
a nivel mundial pela Conferéncia de Paris e pelo setor ao ni-
vel mundial com Declaracdes de Ambicao Climatica e a nivel
nacional com o Roteiro para a Neutralidade Carbodnica da In-
dustria Cimenteira Nacional que visam a neutralidade carbo-
nica da cadeia de valor do betao até 2050.

O projeto CCL, cujo conceito passa pela integracdo de varios
projetos para eficiéncia energética e redugcao de emissdes de
CO, (combustéo e processo), encontra-se em fase de execu-
Gao e prevé-se que entre em funcionamento em Novembro
de 2022, prolongando-se esta fase de desenvolvimente e de-
monstragdo de resultados até Agosto de 2023.
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ZERO FOSSIL FUELS LOW CARBON CLINKER

— Précalcinagao de Ultima Geragéo — Arrefecedor de Ultima Geragéo
— Biofuel "Energreen” —> Low Carbon Clinker
— Industria 4.0 — Cimentos Low Carbon

— Inteligéncia Artificial

COMBUSTION BOOST SUNZ2DRY

— Células Produg¢do Hidrogénio — Energia Solar Térmica para secagem

— Combustdo Pulsada
— Inteligéncia Artificial

e producao energia elétrica
— Recuperagéo de calor (Waste Heat Recovery)
— Campo Solar

S=CIL CCL

Clean
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ZERO FOSSIL FUELS, EFICIENCIA ENERGETICA E AUTOPRODUGAO

Tecnologias interligadas de forma
Inovadora

O projeto Clean Cement Line (CCL) implica a conversdo do atual Forno IX da Fabrica Secil Outdo através dos quatro subprojectos
tecnologicos, que aliam a atual tecnologia de ponta (pré-calcinadores e arrefecedores de grelha) com tecnologias inovadoras.

Zero Fossil Fuels

PPS2 Low Carbon Clinker

_ PPS3
Combustion Boost
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Beneficios Globais

ZEROFOSSEIS
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© CONSUMOS ENERGIA TERMICA
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30% RPRODUGAO PROPRIA
© DE ENERGIA ELECTRICA
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INOVACAO, INVESTIGACAO E PATENTES

Resultado do know-how acumulado pela Secil e do envol-
vimento de uma equipa multidisciplinar constituida pelo
Centro de Desenvolvimento de Aplicagdes de Cimento
(CDAC), Centro Técnico Corporativo (CTEC), Portugal Ci-
mento (PCIN) e parceiros cientificos nacionais e interna-
cionais, o projeto Clean Cement Line (CCL) traz ganhos
indiscutiveis para a regiao de Setubal, tendo desde logo em
conta que fabricas mais modernas geram emprego mais
qualificado. Neste projeto do Portugal 2020, que recebeu
do Governo Portugués o Estatuto de Projeto de Interesse
Nacional, a componente de inovacao e desenvolvimento é
muito importante.

Com o objetivo de desenvolver e demonstrar uma linha de
produgdo de cimento limpa, a Secil tem, neste sentido, em
registo varias patentes e terd grande capacidade de incor-
poracao de inteligéncia artificial e digitalizagdo, que resul-
tara em acrescida capacitacdo dos seus recursos humanos,
ou seja, em melhor emprego. Sao, até ao momento, sete as
patentes e os 12 artigos cientificos ligados ao projeto CCL.

No projeto CCL, constituido por quatro projetos, cada sub-
projeto tem o seu objetivo. O primeiro - PPS1 - Zero Fossil
Fuels - passa pela abolicdo dos combustiveis fosseis. Para
tal, € necessaria a realizagao de uma reengenharia e otimi-
zacao do processo. Tal ja esta a acontecer, com substitui-
cao de cerca de 50% de carvao por combustiveis alternati-
vOs - residuos que estdo a ser aproveitados e aos quais esta
a ser dado um fim de vida de valorizagcao energética. Estes
sd0, no entanto, tal como explica Angela Nunes, diretora do
Centro de Desenvolvimento de Aplicacdes de Cimento da
Secil (CDAC), “mais pobres em energia, pelo que € preciso
encontrar um complemento para atingir as temperaturas
necessarias”. Surge, neste sentido, uma inovagao: a produ-
cado do biofuel Energreen, um biocombustivel de poder ca-
lorifico bastante mais elevado. A este projeto existem duas
patentes associadas, ao produto e ao processo de fabrico
e produgdo.

O segundo PPS - Low Carbon Clinker - tem como obje-

tivo a produgao de um clinquer de baixo carbono. A Secil
conseguiu modificar o seu clinquer pela introducao de uma
nova fase mineraldgica em que o material € calcinado a
custa de calor que seria desperdicado no processo. Assim,
esta energia do final no processo é aproveitada para calci-



nar o material (residuos, argilas ou outros) aumentando-se
o volume de produgao final sem dispéndio de energia adi-
cional, o que reduz a pegada carbonica do produto final.
Em consequéncia, o cimento produzido com este clinquer
tambeém acaba por ter muito menor intensidade carbodnica
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(porque tem menos energia e logo também menos CO,) e
o betdo que com ele é produzido também! Com este pro-
jeto, toda a cadeia de valor da construcao sai largamente
beneficiada.

AGAO CONJUNTA, A NIVEL GLOBAL, PODE
GERAR IMPACTE MUITO SIGNIFICATIVO

Melhorar a combustdo € o mote para o PPS3 - Boost Com-
bustion. Este processo injeta de forma ciruirgica hidrogénio
produzido just in time, na chama do forno, melhorando a
dinamica da mesma permitindo menor consumo de com-
bustivél e maior estabilidade na producdo. Neste subproje-
to é criada mais uma patente.

O PPS4 - Sun2Dry - visa aproveitar o calor desperdicado
em todo este processo. Sera associado um campo solar
térmico que, em conjunto com o WHR (Sistema de recupe-
racdo de calor) permitird um elevado rendimento de uma
turbina para geracdo de energia elétrica e simultaneamente
secagem de combustiveis e/ou matérias-primas. Com este
calor aproveitado, a Secil estima vir a produzir, cerca de
30% das necessidades de energia eléctrica da linha de pro-
ducdo clinquer, evitando ainda que este calor saia para a
atmosfera.

No final deste ciclo de produgao de energia elétrica, o 6leo
térmico saido da turbina, ainda tem cerca de 120 graus, ca-
lor que sera utilizado para secar os combustiveis alternati-
VOS OU a propria matéria prima.

Nas palavras da diretora do CDAC, “a Secil tem como ob-
jetivo vir a transformar as outras fabricas onde opera com
estas tecnologias e até que outras entidades peguem na
informacao disponivel e adotem estas melhorias nas suas
fabricas, acreditando que se a agdo for conjunta, a nivel
global, o impacte do setor pode ser muito significativo”.

\
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MAIOR PROJETO DO PORTUGAL 2020

O projeto Clean Cement Line (CCL) € o maior projeto financia-
do pelo Portugal 2020 em todo o pais e merece a declaragao
de PIN - Projeto de Interesse Nacional. O investimento que lhe
€ inerente deve também ser enquadrado no contexto econo-
mico do pais, de forma mais geral, e de Setubal, a nivel mais
particular.

Trata-se de um investimento significativo, em contraciclo a
atual conjuntura econémica, que vai posicionar a Secil e a fabri-
ca como o principal fornecedor de cimento de baixo carbono
para o ciclo de obras publicas e construcao civil que se anuncia
com o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e com o Por-
tugal 2030, nos quais critérios de green procurement serao ja
aplicados.

Este investimento estratégico da Secil tera forte impacto no

Projeto CCL
Investimento

Tipo Projeto

Novo Processo para a produgéo de clinquer
e cimento

Digitalizagdo e Inteligéncia Artificial
Terraplanagem 30.000 m3
6.000 m3 betdao

5.000 tons

Metros Cubicos de betdo
Quantidade de ago

Quantidade de refratario 2.500 tons

Quantidade de cabos elétricos

Duragéo do projeto 2019-2023

Horas de trabalho 1.700.000 horas

emprego local durante a fase de construgao e montagem de
equipamentos, onde se espera que seja atingido um pico supe-
rior a 500 trabalhadores, sem esquecer que na fase de opera-
Gdo criara, a adicionar aos 286 atualmente existentes, mais sete
postos de trabalho altamente qualificados ligados a Investiga-
¢cdo & Desenvolvimento no Centro Técnico da Secil.

Localizada em Setubal, e inserida no Parque Natural da Arra-
bida, em propriedade propria com 440 hectares, a fabrica do
Outado, que agora recebe o projeto CCL é a maior da Empresa e
também a sede de Investigagao & Desenvolvimento do grupo.
Um estudo realizado pela KPMG em 2016 sobre o impacto des-
te complexo industrial na economia portuguesa, espelha uma
contribuicao em 120 milhdes de euros para o PIB nacional. A
fabrica contribui ainda, de acordo com os mesmos dados, dire-
ta e indiretamente para a criagdo de 672 empregos na Peninsula

86 milhdes de euros

de Setubal e de 1.689 empregos em Portugal. Com cais préprio
e peso significativo na movimentacao de carga e faturagdo do
Porto de Setubal, € uma fabrica vocacionada para a exportagao,
para mais de 35 paises, na qual as exportacdes representam um
valor de 88 milhdes de euros - 95 milhdes de euros se incluir-
mos outras mercadorias adquiridas a outros fornecedores.

Segundo a mesma entidade, cada emprego direto na sua fa-
brica gera 10 postos de trabalho na economia nacional, muitos
deles na regidgo. Numa conjuntura como a atual em que o de-
semprego ira, infelizmente, subir, o investimento da Secil aju-
dara a contrariar essa tendéncia. Além da incorporacdo de for-
necedores nacionais neste elevado investimento, as vantagens
economicas estendem-se ainda ao facto de termos toda a ca-
deia de valor dos nossos fornecedores locais, que rondam os

Projeto de ID&T aplicado a escala industrial na Fabrica de Cimento do Outdo - Setubal
Nova Gama de Produtos Low Carbon

200.000 Linhas de Codigo

250.000 m cabos / 1.000 testes sinais automacédo

44% dos fornecedores nacionais de fabrica, de acordo com o
mesmo estudo da KPMG. Com a economia nacional em queda
devido aos efeitos da pandemia de Covid-19, este projeto sera
relevante para muitos dos fornecedores da Secil e tera também
0 seu impacto no emprego.

Inserido na industria do cimento, considerada de elevado valor
acrescentado, por se calcular que por cada euro de valor acres-
centado na fileira de cimento e betdo sao gerados cerca de trés
euros na economia, o CCL é um projeto de desenvolvimento
aplicado a escala industrial numa das linhas de producao de
clinquer (forno 9) da Fabrica do Outdo. Este projeto, a quatro
anos, de 2019 a 2023, foi aprovado pelo Regime de Incentivos
a Investigagao & Desenvolvimento Tecnologico do Portugal
2020, e considerado, nos termos do Dec. Lei n? 191/2014, “de
interesse especial e estratégico para a economia portuguesa”.



UMA INICIATIVA INOVADORA

A Comissdo de Acompanhamento Ambiental (CAA) da fabrica
Secil-Outdo foi a primeira comissdo de acompanhamento am-
biental neste contexto e é hoje um forum que acompanha e
debate o desempenho ambiental da unidade fabril, criada vo-
luntariamente pela propria Secil, em 2003.

Composta por diversas entidades, a CAA analisa a forma como
a fabrica interage com o ambiente, com a saude publica e
como cumepre a legislagdo aplicavel. Ao longo dos seus 17 anos
de funcionamento, a sua composicdo foi variando mas inte-
grou, em média, 12 entidades de diferentes naturezas e setores,
que dedicaram milhares de horas de trabalho voluntario a este
forum de participagao comunitaria.

Numa base regular, geralmente trimestral, séo abordados os
principais temas de desempenho de ambiente e seguranca da
fabrica Secil-Outao, analisadas opgdes de trabalho e recolhidas
sugestdes de melhoria de desempenho.

A constituicao deste forum de cidadania € um exemplo de uma
pratica de comunicagao regular, aprofundada e transparente,
com stakeholders relevantes para a sua atividade, que escruti-
nam o desempenho da empresa e induzem a adogao de me-
lhores praticas sustentaveis.

Cabe ainda a CAA analisar os inputs e outputs fundamentais
para descreverem as atividades da unidade fabril com impactos
ambientais, assumindo a Secil o compromisso de apresentar a
informacdo necessaria para tal. Os relatorios e as avaliagdes da
fabrica no ambito dos standards ISO - Qualidade e Ambiente,
tal como do EMAS, quando tal for aplicavel, devem ser anali-
sados pela CAA, a quem a Secil reconhece o papel de forum
principal da sua discussao com a comunidade.

E também funcdo da CAA discutir a filosofia ambiental da em-
presa, definida na Politica Ambiental e no Sistema de Gestdo
Ambiental, mantendo-se ao corrente e colaborando na sua
melhoria continua. O regulamento aprovado prevé que a com-
posicao e o alargamento da CAA devem ser definidos pelos
proprios membros, que convidardo outras entidades que con-
siderarem relevantes.

Desde 2003, a CAA ja apreciou dezenas de diferentes temas e
centenas de documentos facultados pela fabrica a proposito de
temas como combustiveis alternativos, emissdes gasosas, rede
de qualidade do ar, efluentes liquidos, risco, saude e seguranca,
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recuperacao ambiental e biodi- &
versidade de pedreiras, produ-

Gdo cientifica, entre muitos {
outros, proporcionando 4
maior transparéncia de 3
atuagdo,  diminuicao
da percecdo de risco
e adicional confian-
ca institucional na
Secil.

As opinides e pa-
receres  emitidos
pela CAA indu-
zem também a um
comportamento
cada vez mais sus-
tentavel da fabrica,
adotando muitas vezes
as melhores praticas em
matéria de ambiente. Gra-
Gas ao trabalho da comissao, a
fabrica Secil-Outao tem hoje um
desempenho relevante em matéria
de coprocessamento de combustiveis al-
ternativos, recuperacao ambiental de pedreiras,
controlo de emissdes, rede propria de qualidade do ar e na
producdo de conhecimento cientifico.

- Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo - Delegagdo de
Setubal; - Autoridade Local de Saude do Centro Hospitalar de Setubal; - Hos-
pital Ortopédico Sant'lago do Outdo; - Instituto da Conservacdo da Natureza
e das Florestas; - Parque Natural da Arrabida; - Instituto Politécnico de Setubal
- GNR | SEPNA - Servico de Proteg&o da Natureza; - Quercus; - LASA - Liga dos
Amigos de Setubal e Azeitdo; - APEA - Associacdo Portuguesa de Engenharia
do Ambiente; - AISET - Associacdo Industrial da Peninsula de Setubal; - Sonae
Turismo; - Trdiaresort; - Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Aguas de Moura; - Agrupamento de Escolas de Azeitdo; - Agrupamento
Escolar Lima de Freitas em Setubal.



PREMIO~
NACIONAL DE
SUSTENTABILIDADE
By bt

MENCAO HONROSA

UM MUNDO
MAIS VERDE
COMECA COM_
FABRICAS MAIS
VERDES.

Esta a nascer em Setubal a fabrica de
cimento mais sustentavel da Europa.

Falar sobre sustentabilidade ndo basta, é preciso agir. E é exatamente

isso que a Secil esta a fazer ao colocar em prética o ambicioso projeto ~

Clean Cement Line, desenvolvido para transformar a Fabrica de Outédo z E Ro Foss Els
na mais sustentavel da Europa e numa das mais avangadas do mundo. [ ]

Gracas a um inovador processo de integracdo de tecnologias, 2 oo/ DE REDUGAO
conseguiremos eliminar completamente os combustiveis fésseis, reduzir W i B NI Wy

as emissdes de CO2 e criar formas alternativas de energia por meio de L
reaproveitamento de calor. Em outras palavras: vamos dar forma a um zo% gg:ggugg‘;ﬁ::é‘li';‘é::w o

mundo mais sustentavel.

3 oo/ DE PRODUGAO PROPRIA
© DE ENERGIA ELECTRICA
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